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此前，由王文明主导完成的“普数融合”
精 密 加 工 行 动 被 列 入 了 武 船 装 备 数 控 精 密
生 产 车 间 的 工 法 创 新 重 点 支 持 项 目 ，在 车
间范围内推广应用。

“普数融合”精密加工行动是指“普通车
床 + 数 控 车 床 ”的 深 度 融 合 加 工 工 艺 ，既 能
发 挥 普 通 机 床 性 能 ，又 能 展 现 数 控 机 床 优
势的高性价比加工方法。

2022 年，王文明牵头组成的攻坚团队立
下“ 军 令 状 ”，向 全 流 程“ 普 数 融 合 ”发 起 挑
战。

“去年，我们遇到了一类船用异形零件，
这 类 异 形 零 件 中 最 难 加 工 的 是 一 种 需 要 整
体 加 工 成 形 的‘ 斜 三 通 ’管 子 ，它 有 着 复 杂
的 内 外 空 间 曲 面 轮 廓 和 极 薄 的 壁 厚 ，加 工
过 程 相 当 于 在 一 个 实 心 金 属 毛 坯 上‘ 挖 出 ’
一 个 外 形 和 内 腔 轮 廓 极 其 复 杂 的‘ 薄 壁 空
腔体’，极易产生加工变形。”王文明说，“行
业 内 这 类 零 件 的 加 工 尚 属 首 次 ，难 度 非 常
大 ，当 时 就 想 着 用 全 流 程‘ 普 数 融 合 ’工 法
啃下这个硬骨头。”

为了解决这类船用异形零件生产难题，
王 文 明 带 领 团 队 成 员 开 展 了 复 杂 空 间 曲 面
薄 壁 空 腔 体 组 合 加 工“普 数 融 合 ”集 成 创 新
攻 关 ，不 仅 成 功 解 决 了 加 工 变 形 难 题 ，高 质

量完成了 8 大类异形产品加工任务，助力船
用 设 备 顺 利 通 过 鉴 定 验 收 ，还 首 次 实 现 了
船 用 机 械 设 备 的 全 流 程“普 数 融 合 ”精 密 加
工制造。

此 外 ，王 文 明 还 主 导 设 计 制 造 了 3 大 类
适 用 于 普 通 机 床 和 数 控 机 床 的 空 间 曲 面 包
容 性 定 位 装 夹 工 具 ，实 现 了“斜 三 通 ” 异 形
零件的精准定位和自适应装夹。

近年来，王文明牵头实施了传统机床设
备 加 工 能 力 再 开 发 工 作 ，主 导 开 展 了 普 通
机 床 和 数 控 机 床 之 间 的 工 艺 工 法 衔 接 研 究
任务，完成了 20 个“普数融合”微创新项目，
设计制作了 50 多套用于拓展机床功能的工
艺 装 备 ，把 普 通 机 床 和 数 控 机 床 之 间 的 互
换加工和融通加工产品范围拓展了 20%，充
分 挖 掘 了 传 统 机 床 设 备 的 使 用 功 效 ，用 顶
尖 技 艺 擦 亮 了 船 机 品 牌 ，提 升 公 司 船 舶 装
备精密加工制造能力。

“未来的目标是把‘普数融合’加工方法
推 广 应 用 到 全 公 司 范 围 内 ，让 船 用 机 电 设
备 的 极 限 加 工 精 度 再 提 高 一 个 等 级 ，生 产
效 率 再 提 升 一 倍 。”展 望 未 来 ，王 文 明 说 出
了 自 己 的 努 力 方 向 ——“ 用 实 际 行 动 践 行

‘ 一 言 一 行 对 企 业 负 责 、一 举 一 动 为 用 户 着
想’的企业行为准则！”

“刀郎”王文明
□ 全媒记者 陈珺 通讯员 周建仁 许俊强 文/图

他 ，凭 借“ 车 床 加 工 生 鸡 蛋 外
壳 ，鸡 蛋 不 破 ”的 绝 活 儿 ，惊 艳 武 汉
市“工友杯”首届“武有绝活”高技能
人 才 大 赛 决 赛 现 场 ，荣 获“ 装 备 制
造+智能建造”类赛项第一名；

他 ，参 加 工 作 以 来 完 成 了 20 多

项车削领域工法革新项目；
他 ，主 导 开 展 了“ 普 通 车 床 + 数

控 车 床 ”的“ 普 数 融 合 ”精 密 加 工 攻
坚 行 动 ，成 功 解 决 了 一 系 列 车 削 加
工难题。

他 ，就 是 记 者 近 日 采 访 的 武 昌

船 舶 重 工 集 团 有 限 公 司（以 下 简 称
“ 武 船 ”）机 电 事 业 部 车 工 王 文 明 ，
十 数 年 来 兢 兢 业 业 奋 战 在 一 线 ，为
推 动 船 用 机 电 设 备 生 产 制 造 模 式 升
级 跨 挡 、助 力 精 度 造 船 作 出 了 积 极
贡献。

龙 口 港 始 建 于 1914 年 ，地 处 渤 海 南
岸 、胶 东 半 岛 西 北 部 ，与 辽 东 半 岛 隔 海 相
望 ，是 70 多条航线的始发地 ，一艘艘满载
货 物 的 船 舶 从 这 里 驶 向 全 世 界 …… 船 来
船往，一片祥和景象的背后是像邹德生一
样 的 执 法 人 员 时 刻 守 护 着 百 年 大 港 水 上
交通的平安畅通。

记 者 近 日 来 到 邹 德 生 工 作 了 28 年 的
烟台龙口海事处港栾海巡大队，倾听海事
基层人员的故事。

专研船舶安检规则

说起船舶安检规则的“活字典”，烟台
龙口海事处的员工都知道，那就是形容邹
德 生 ，只 要 有 安 检 方 面 不 明 白 的 问 题 ，找
他准没错。

在 邹 德 生 的 办 公 桌 上 ，各 类 书 籍 堆 了
好 几 摞 ，有 海 事 公 约 ，国 际 海 事 组 织 的 决
议通函，还有各类船用设备的说明书……
每本书里都密密麻麻地做着各种标记，一
些重要的公约要求，他都能脱口而出。

2023 年 的 一 次 安 全 检 查 中 ，邹 德 生 指
出某轮雷达的电子元件已过期，可能影响
雷 达 的 性 能 ，急 需 更 换 。 船 长 却 不 大 认
同：“我们才刚刚经过船级社的年度检验，
怎么可能存在缺陷呢？”

邹德生条理清晰地给他们讲解了最新
要求。船长和验船师听完他的讲解后也认
同了他的说法，“这个元件确实需要定期更
换。”验船师不禁感慨：“如此微小的一个元
件问题他都能注意到，确实令人佩服。”

其 实 ，邹 德 生 并 非 航 海 专 业 科 班 出
身，入职初期，他凭着对船舶安检的兴趣，
开 始 钻 研 安 检 业 务 。 随 着 龙 口 港 业 务 量
快 速 增 长 ，国 际 航 行 船 舶 日 渐 增 多 ，根 据
工作安排，他才逐渐从危防工作转向研究
港口国监督检查。

从入门“新兵”到人人佩服的“行家里
手”，其中辛苦可想而知：一个个在办公室
挑灯夜战的夜晚，一本本被翻得卷了边的
公 约 ，一 页 页 写 满 批 注 的 文 件 ，都 是 他 成

功 转 型 的 见 证 。 邹 德 生 回 忆 ：“ 我 给 自 己
提 了 要 求 ，一 个 月 就 专 注 研 究 某 一 个 设
备 ，晚 上 看 公 约 ，白 天 就 上 船 对 着 设 备 全
方位地检查，不把这个设备研究透了绝不
算完。”

正 是 凭 着 这 股 劲 头 ，邹 德 生 持 之 以 恒
地 钻 研 公 约 法 规 ，结 合 日 常 监 管 实 际 ，他
撰写并发表了《浅谈海船防污染检查》《船
载 危 险 货 物 监 管 构 想》《推 行 船 舶 报 备 信
誉 管 理 之 略 见》等 十 余 篇 专 业 论 文 ，参 与
了《船 舶 失 电 测 试 港 口 国 监 督 指 南》等 多
项议案编写工作。

细微之处见真章

“ 你 怎 么 判 断 这 个 灭 火 器 有 没 有 使 用
过？”在一次港口国监督检查中，邹德生拿
起一个灭火器问船员。

“ 摇 一 摇 ，听 一 听 声 音 。”年 轻 的 三 副
使劲摇晃了几下灭火器：“你听，这个声音
就表示灭火器是满的。”

“ 不 对 。”邹 德 生 皱 起 了 眉 头 ，“ 国 际
消 防 安 全 系 统 规 则 第 四 章 第 二 条 ，引 用
了 国 际 海 事 组 织 第 23 次 大 会 第 951 项 决
议 ，其 中 规 定 了 灭 火 器 应 标 有 可 见 的 排
放指示……”

细 微 之 处 见 真 章 。 像 这 样“ 较 真 ”的
对 话 是 邹 德 生 开 展 安 检 工 作 的 常 态 。 如
此 细 致 的 检 查 风 格 ，不 仅 是 船 员 ，连 跟 随
他 一 起 上 船 的 安 检 员 也 多 少 有 些 压 力 。
有 同 事“ 劝 ”过 他 ，“ 船 员 们 自 己 就 在 船 上
工 作 ，怎 么 可 能 不 为 自 己 的 安 全 负 责 ，我
们 有 必 要 这 么 事 无 巨 细 地 查 吗 ？”邹 德 生
斩 钉 截 铁 的 回 答 道 ：“ 身 为 港 口 国 监 督 检
查 官 ，为 了 船 舶 的 安 全 ，必 须 对 细 节‘ 较
真’到底！”

2024 年 ，在 对 一 艘 外 轮 进 行 防 污 染 检
查时，安检员发现该轮燃油储存舱燃油硫
含量是合格的，日用柜燃油的硫含量却超
标了。面对这一不同寻常的情况，年轻安
检 员 们 有 些 纳 闷 ，“ 按 理 说 要 超 标 就 应 该
一 起 超 标 ，只 有 一 项 超 标 是 怎 么 回 事 ？”

“ 检 测 仪 器 出 问 题 了 ？”“ 取 样 的 位 置 选 得
不合适？”

经验老到的邹德生说，“既然有疑惑，
我们就要把疑惑彻底打消，这才是对船方
和 自 己 的 工 作 负 责 。 我 们 再 给 沉 淀 柜 也
取个样，看看到底是怎么回事？”

时 值 正 午 ，安 检 员 们 在 邹 德 生 的 带 领
下 ，重 新 开 展 了 一 轮 取 样 、封 装 、检 测 工
作 。 检 测 结 果 很 快 出 来 ，真 相 也 终 于 大
白 ，原 来 该 轮 一 直 偷 偷 使 用 超 标 的 燃 油 。
为了躲避港口国监督检查，船员们进行了
一番十分“精妙”地计算，他们打算在靠港
前把超标燃油消耗殆尽，再往储存舱里加
满合格的燃油。以为可以瞒天过海，却没
料到，少量尚未消耗的超标燃油留存在日
用 柜 和 沉 淀 柜 里 。 正 是 凭 着 这 一 点 蛛 丝
马 迹 ，邹 德 生 抓 住 了 线 索 ，顺 藤 摸 瓜 查 出
了 该 轮 使 用 超 标 硫 含 量 燃 油 的 事 实 。 最
终 ，该 轮 因 违 反《中 华 人 民 共 和 国 海 洋 环
境保护法》受到了处罚。

凭 借 着 一 股 较 真 劲 ，近 两 年 ，邹 德 生
带 领 港 栾 海 巡 执 法 大 队 实 施 港 口 国 监 督
检查 118 艘次，查处缺陷 978 项，滞留低标
准船 27 艘，违章处罚 28 起，船舶检查数量
和质量连年居于山东海事局前列，为海上
交通安全构筑起一道坚实屏障，为港航经
济健康安全发展打下了坚实基础。

做好“传帮带”工作

“ 一 花 独 放 不 是 春 ，百 花 齐 放 春 满
园。”这是邹德生常挂在嘴边的一句话，他
认 为 ，只 有 培 养 出 一 批 船 舶 安 检 方 面 的

“精兵强将”，才能提升全局港口国监督检
查的整体水平。

2022 年 ，烟台海事局成立“蓝海卫士”
港口国监督检查创新工作室，邹德生成为
工作室带头人，目标就是打造行业一流的
国际公约研究平台，建设国内一流的船舶
安检员队伍。

日 常 工 作 中 ，邹 德 生 注 重 做 好“ 传 帮
带”，发挥好以老带新、以新促老、互帮互学

的作用，加强对青年安检员的指导和教学。
2023 年才进入港栾海巡执法大队的小

许 ，对 初 到 大 队 时 的 一 件 小 事 印 象 深 刻 。
一次检查过程中，她对救生艇释放装置有
些 疑 惑 ，由 于 检 查 时 间 紧 张 ，邹 德 生 现 场
给她解释了几句，她听得似懂非懂却也不
好 意 思 再 问 。 心 思 细 腻 的 邹 德 生 看 出 了
她的疑虑，第二天，又把她喊到办公室，拿
出 一 沓 提 前 打 印 、划 好 了 重 点 的 参 考 资
料 ，耐 心 地 给 她 解 答 起 这 个 问 题 ，直 到 她
弄 明 白 为 止 。 港 栾 海 巡 执 法 大 队 的 年 轻
人，或多或少都有这样的经历。

在邹德生的带领下，“蓝海卫士”港口
国 监 督 检 查 创 新 工 作 室 的 成 员 们“ 走 在
前，争一流”的劲头十足，团队整体船舶安
检 水 平 持 续 提 升 ，也 创 造 了 多 项 佳 绩 ，他

们 先 后 查 处 了 烟 台 海 事 局 辖 区 内 第 一 起
外轮违章排放生活污水案件、第一起外轮
未经许可擅自进入中国内水案件、第一起
新《海 上 交 通 安 全 法》实 施 后 外 轮 载 重 线
与实际不符案件，第一起外轮持有伪造船
舶证书案件……2024 年，“蓝海卫士”港口
国 监 督 检 查 创 新 工 作 室 被 部 海 事 局 评 为
先进青年集体，在山东省海上船舶安全检
查技能竞赛中，工作室的成员获得个人一
等奖的好成绩。

“简单的事情重复做，你就是行家；重
复的事情用心做，你就是赢家。”这是邹德
生 经 常 鼓 励 年 轻 人 的 一 句 话 ，“ 我 的 岗 位
在 一 线 ，助 力 实 施 更 有 效 的 监 管 ，提 供 更
优质的服务，打造更高水平的平安畅通辖
区，我们还要继续努力！”

把车工技艺练到家

今年“五一”假期，王文明加了三
天 班 用 来 赶 任 务 ，另 外 两 天 用 来 练
手艺。

“ 三 天 不 练 手 就 生 ，现 在 加 工 的
产 品 精 度 要 求 越 来 越 高 ，如 果 自 己
手 艺 原 地 打 转 ，总 有 一 天 会 被 淘
汰 。”王 文 明 嗓 音 洪 亮 ，“ 别 看 现 在
我 的 职 称 是 技 师 ，但 是 我 每 隔 一 段
时 间 就 会 把 自 己‘ 清 零 ’，重 新‘ 回
炉’！”

车工一把刀，刀磨好了才会事半
功倍。

还记得参加工作的第一天，王文
明 学 的 第 一 件 事 就 是 跟 着 师 傅 磨 削
车 刀 。 第 一 次 磨 刀 ，他 就 被 高 速 旋
转 的 砂 轮 蹭 了 一 个 血 口 ，鲜 血 流 了

一手，整只手钻心地疼。
“ 当 时 感 觉 特 别 害 怕 ，心 里 像 有

了阴影一样。”王文明回忆说，“但这
个 时 候 要 是 放 弃 了 ，就 永 远 也 干 不
成车工了。”

之后的半年时间里，王文明每天
晚 上 都 会 花 上 两 三 个 小 时 ，用 捡 来
的废弃刀具练习磨刀。

半年后，王文明磨削的车刀平均
使 用 寿 命 超 过 了 一 周 ，别 人 用 废 的
刀 子 经 过 他 的 摆 弄 还 能 再 用 上 一 两
天。

一年后，他总结出了一整套车刀
磨削方法，编制了 30 多页的《车刀磨
削 50 例》。

靠 着 王 文 明 总 结 的 车 刀 磨 削 技

法 ，武 船 机 电 事 业 部 大 幅 缩 短 了 技
能 人 员 频 繁 磨 刀 增 加 的 辅 助 生 产 时
间 ，极 大 提 高 了 车 削 加 工 效 率 ，有 效
压缩了车刀采购成本。

从那之后，王文明有了个响亮的
名字——“刀郎”。

“ 与 操 作 数 控 机 床 不 同 ，像 我 们
这 种 操 作 普 通 车 床 的 车 工 ，主 要 还
是 靠 两 只 手 。”王 文 明 抬 起 他 的 双
手，认真地说道。

为了长期保持较高的车工技艺，
王 文 明 经 常 会 抽 出 时 间 练 习 操 作 机
床 的 手 感 。“谁 都 不 敢 保 证 一 辈 子 不
出 问 题 ，我 们 能 做 的 就 是 平 时 多 吃
点 苦 ，把 自 己 的 手 艺 练 到 家 ，把 出 现
问题的概率降到最低！”

突破“三超”技术瓶颈

如今，越来越多的船舶与海工设备采用
了具有新材质、新构型、新技术等“三新”特
征 的 精 密 零 部 件 ，加 工 这 类 产 品 需 要 解 决
超 硬 材 质 加 工 、超 精 密 加 工 、超 极 限 加 工 等

“三超”技术，其生产技术属于行业难题。
“ 这 类 零 件 的 材 质 硬 度 极 高 ，加 工 部 位

又 是 一 个 深 孔 窄 槽 ，加 工 这 类 零 件 犹 如 用
一 根 铁 制 的 小 细 针 在 硬 度 极 高 的 金 刚 石 上
钻 出 针 眼 大 小 的 深 孔 ，一 不 小 心 就 会 造 成
车 刀 断 裂 ，生 产 效 率 会 受 到 很 大 的 影 响 。”
王文明形象地介绍了自己要解决的难题。

面对这个“三超”技术难题，王文明在行
业 内 率 先 开 展 了“ 工 艺 系 统 深 度 优 化 改 进
行 动 ”，着 手 改 进 机 床 、刀 具 、工 装 、工 件 组
成的工艺系统。

车 床 本 身 精 度 和 刚 性 直 接 影 响 加 工 质
量 。 王 文 明 与 设 备 维 修 人 员 一 起 花 费 两 天
两夜的时间，把卡盘、托板、导轨、尾座顶针
等 一 大 堆 机 床 零 件 一 件 件 拆 下 来 ，又 一 件
件 修 复 翻 新 ，把 用 了 10 多 年 的 机 床 精 度 恢
复到了“出厂设置”。

为了能让车刀更加锋利和耐用，实现车
刀和超硬材质“硬碰硬”，王文明制作了 3 套
超 长 刀 柄 异 形 刀 具 ，通 过 尖 刀 进 行 深 孔 推
进 、切 刀 往 复 去 除 材 料 余 量 、圆 弧 刀 车 削 深
孔 底 部 形 状 的“ 三 把 刀 ”组 合 式 车 削 方 法 ，
成 功 解 决 了 大 余 量 深 孔 车 削 排 削 难 、切 削
震动以及效率低下问题。

王文明还制作了包括自定心工装、深孔
测 量 工 装 在 内 的 10 余 套 专 用 工 艺 装 备 ，实
现 了 车 削 过 程 的 快 速 精 确 装 夹 定 位 和 动 态
精准检测。

一 个 月 的 时 间 里 ，王 文 明 完 成 了 这 套
工 艺 系 统 的 深 度 优 化 改 进 ，把 具 有“ 三 新 ”
特 征 的 船 舶 设 备 精 密 零 部 件 的 整 体 切 削
效 率 提 高 了 10 倍 以 上 ，不 仅 大 幅 度 缩 短 了
产 品 加 工 周 期 ，还 极 大 提 高 了 加 工 质 量 的
稳 定 性 。 加 工 完 成 的 产 品 零 件 各 项 尺 寸
精 度 指 标 全 面 达 到 或 优 于 技 术 要 求 ，成 功
突 破“ 三 超 ”技 术 瓶 颈 ，保 障 了 产 品 生 产 重
大 节 点 。

解决异形零件加工难题

——记烟台龙口海事处港栾海巡执法大队邹德生
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王文明在加工零件。
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